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SOTTOSCRITTO ACCORDO DI MODIFICA E RINNOVO DEL PATTO PARASOCIALE TRA GLI AZIONISTI
FEDERICO DE NORA, FDN S.P.A., NORFIN S.P.A., SNAM S.P.A. E ASSET COMPANY 10 S.R.L.

Milano, 23 dicembre 2024 — Si rende noto che, in data odierna, Federico De Nora (“Federico De Nora”), FDN
S.p.A. (“FDN”), Norfin S.p.A. (“Norfin”), SNAM S.p.A. (“SNAM”) e Asset Company 10 S.r.l., societa interamente
controllata da SNAM (“AC 10” e, congiuntamente a Federico De Nora, FDN, SNAM, e Norfin, collettivamente,
le “Parti”) hanno sottoscritto un accordo di modifica e rinnovo (I'“Accordo di Modifica e Rinnovo”) del patto
parasociale relativo a Industrie De Nora S.p.A. sottoscritto dalle Parti in data 11 aprile 2022, come
successivamente integrato e modificato in data 27 maggio 2022, 21 giugno 2022 e 1 febbraio 2023, (il “Patto
Parasociale”).

Ai sensi dellAccordo di Modifica e Rinnovo, le Parti hanno dato atto e concordato di rinnovare il Patto
Parasociale, come modificato dall’Accordo di Modifica a Rinnovo, per ulteriori 3 (tre) anni a decorrere dalla prima
data di scadenza (i.e., 30 giugno 2025) e, quindi, fino al 30 giugno 2028.

Per maggiori informazioni relative al’Accordo di Modifica e Rinnovo, si rinvia alle informazioni essenziali
aggiornate relative al Patto Parasociale, come modificato dall’Accordo di Modifica e Rinnovo, ai sensi
dell'articolo 122 del D. Lg. 58/1998 e degli articoli 130 e 131 del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato, che sono a disposizione del pubblico sul sito internet della
Societa all'indirizzo https://www.denora.com/governance/corporate-documents-and-procedures.html e presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato “1INFO” all’indirizzo www. Linfo.it.

L’estratto dell’Accordo di Modifica e Rinnovo redatto ai sensi degli articoli 129 e 131 del Regolamento adottato
con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, sara
pubblicato sul quotidiano “ltaliaOggi” del 24 dicembre 2024 e sara altresi, in pari data, a disposizione del
pubblico sul sito internet della Societa all'indirizzo https://www.denora.com/governance/corporate-documents-
and-procedures.html e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “LINFO” all'indirizzo www.linfo.it.

* % %

Industrie De Nora S.p.A. € una multinazionale italiana quotata sull’Euronext Milan specializzata in elettrochimica, leader nelle
tecnologie sostenibili e nella nascente industria dell’idrogeno verde. La societa ha un portafoglio di prodotti e sistemi per
ottimizzare l'efficienza energetica di processi industriali e di soluzioni per il trattamento delle acque. A livello globale, De Nora
e il pit grande fornitore al mondo di elettrodi per i principali processi elettrochimici industriali (per clienti che operano nei
settori della produzione di Cloro & Soda Caustica, di componenti per I'Elettronica, nella Finitura Superficiale), é tra i leader
nelle forniture di tecnologie di filtrazione e disinfezione delle acque (per i settori industriali, municipali e piscine). Facendo
leva sulle consolidate conoscenze elettrochimiche e sulla sua provata capacita produttiva, la societa ha sviluppato e
qualificato  un portafoglio di elettrodi e componenti per la produzione dellidrogeno mediante [I’elettrolisi
dell’acqua, fondamentale per la transizione energetica. In questo settore la societa detiene anche il 25,85% di
thyssenkrupp nucera AG &Co. KGaA, joint venture costituita con il gruppo thyssenkrupp. Fondata nel 1923, De Nora
ha realizzato nel 2023 ricavi totali per circa 856 milioni di euro e un EBITDA Adjusted di circa 171 milioni di euro. Il processo
di crescita dell’Azienda si é sviluppato tanto in maniera organica, grazie alla continua innovazione, quanto per linee esterne,
attraverso importanti acquisizioni negli USA, in Asia e in Europa. Il portafoglio di proprieta intellettuale del Gruppo comprende
attualmente oltre 280 famiglie di brevetti con pit di 2.800 estensioni territoriali. La societa vede la famiglia De Nora con una
quota pari al 53,3% delle azioni; il socio di minoranza € Snam con circa il 21,6% del capitale.
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